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ʴĈėʴć łįʨ˕ņ ʴĈŃ˃ņ ļˊʩ łʫ ĈĘ ˊ   

 ͅ  ʦďʱ ̲ ˓ ĿŔ   ˒đŀ˅ ĺńʴćŀʫĤ ĺń Ŀ ņ   ćĔ̓ łİ Ņ   ʥĘć ŁĒ˕ ʞĈ˂ʬʴć ˺ʔ   ćēćđ Ņ   Ň ̡ł   Ĉń Ņ  ˪ķʬ˂ļ ņ   ʥĘć ،  ć ˊć ̈́ ˼   ŖŔ Ņ   ʣ˃ŀļ

 ̡ Į ŕĘŅ  ć ʥˮđ łʱ ʥĘć ĹˊŇ łİ ʥĘć ʠĈļĈŃ̓ć ̈́˼   Ĵ ēćĔˮ ʥˮđ đēŗļ ʦďʱ ʩđĔ   ć ˊć Ĉʵ ̈́˼   đŀ˕ łʬĘĈİ ʠĈļĈŃ̓ć.  

 ēđ  ʴćĔĻįĐ» ˺ćŀʫĤ Ŀđ łİ ʥĘć ĹˊŇ ćĒʬʱć ņ «   ļˊ» Ŀ ʩ łʫ   Ĵ ēćĔˮ ʥˮđ đēŗļ « ˊĈĘ ʩ đĔ .   Ęēŕ̓ ˊć Ėʳ ņ   ć ̈́ ˼   łʱ łİ ʥĘć ŁˋćĿ Ŀđ

 Ęēŕ̓ņ   ć ̈́˼   ŕ˜ʴ ̡ł   ĐĿ ˦ēĈģļ ēđ ʩ ɹ Ĉņ  .Ē˕ Ēńćŀ˅ łʬ˅ćđĔͅ   ŗĳĸć Ēģʱ łķĐĔļ ēđ Ŀ ĖʪĘ Ņ  ćĔ˃ć ś̈́   ̟ ĈĘŅ   ć ̈́˼   ŕ˜ʴʲł  Ęēŕ̓ņ 

 Ē˕ Ēńćŀ˅.  

ɶćĔĻįĐņ  

 ،ʥĘć ŁĒ˕ łʬėʴćđ łİ ēŗğʴĈĻń  Đ ɹ ćĔĻį ņ   ̡Ĉ   ˺ ĈĻń  «Governance».ʥĘć ʠĿĈ˪ʬļ ʥļŀįĐ ĹŀŃ˪ļ Ĉʱ  ļ ņ ɹ ćĔĻįĐ ˺ćŀʵņ 

 Ĉʫģļ ēđ ćē Ņ   ķİ ņ    łʱ ˺ʔ " ēĈİĿ̟ĈĘ Ĉń Ņ   ˺ ĈļˊĈĘ   ̡ łʬ˭Ĉ    ćĔ̓ łİ Ņ   Ęē ʩ ˺ Ē   Ĉńŀĳĸć ĕĈĘć Ĕ̓ Ě˂˔ļ ĒĜĈ˫ļ łʱ Ņ   ć ˼˕ĿŔ ̡ Ĉ˪ 

 ļ ˓˫ʴņ  Ēʫʫİ "  ، ŕģʵʲ ˨   đĔİ.  

 Ĕ̓   ć ̈́˼   ،ĕĈĘć ʴćĔĻįĐ ņ   ćēćđ Ņ  Ň ̡ ł   Ę ِ˨ ķʬ˂ļ čŗğĘ Ŀ Ĉń ʩĘĈ ņ ،  đĈěʬˮć Ņ ،   ĳʫńĔ˭ņ   .Ŀ . ʥĘć ..  

 ļʌɫłɭ   ʌĈĘ  

 ˺ ćŀʫĤ   ĹĿđ   ļˊ ʫʩ ł   ĵĈĘ ĵŗĠ ēđ łİ ʥĘć ˊĈĘ Ĉń Ņ   ˅ ć ʩ Ĕ   ćēćđ Ņ   ʦďʱ Ŀ ʠĈ˔ˮĈʫļ Ĉń Ņ   ķě˪ļ ņ   ɹ ʩ ˎ   .ʥĘć łʬ˭ĔĴ ēćĔˮ   Ĉ˕] ̡ Ē 

 ķĜć łķʯėļņ   ć ˺ćŀʬʱ ćē ̈́˼   [łİ ʥėʴćđ  ʔ ̡ Ĉ   ̓ đć ēđ ʩ ʠĈ  ŖĒŃļ ̡ ʥ   ʕ  łķʯėļ Ŀ ʩʥ̺   ʨģʵ ʩ Ĕ  ļˊ ʩ łʫ  ̟ ĈĘŅ    ʥĘć ʥĘēđ ̡ Ĉ  ˅ ʩ؟ Ĕ  

 ŁĒĤ ć Ņ   Ĕ̓   ć Ĕ  ̓Ģ̓Ĉʫļ ĕĈĘć ̈́ ˼  ļ ĹĈˀʴć ˺Ĉʫļŀļ ĞĘŀ  ɻłİ ʥ̺ʭļ ēĈ˜ʬʴć Ŀ ēĈ˜ʬʴć łĸŀ˫ļ ĈĘĈĘć łİ Ēʫʬėń Ē˫ʬģļ ēŖĈʱ ņ Ĵʩ đĔ ،

 Ĉʱ ̡ Ē    ŁćĔĻń ̡Į   ŕĳ˔ʫİŅ   ć Ŀ ēŗŃ  ̋ł  ɦʥʨė  ɹĿ Łđŀ̓ʲ đĈˀ   ŕ˅ʔ ʥĸĿđ ̈́ ˼  ʬ̺ʭļ ˓˫ʴņ   ć ćē ̡Ĉ˪  .Ēʫʫİ   ć ̡˺Ĉ˔   ć ˊć ̈́ ˼  ŖŔŅ   ˺ćŀʫĤ ˊć

 ĒŃĻķĸ ˺ŖĒŃĻĻĸć»   ̡ Ķˀģ ĸĈģʵ Ŋć ņ  ć ł˃Ĕ˭ ŕ˔ĸʲ ˨ļ ŁĔŃ̓ « ņ ĒʴđĔ̓.  
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 ēđ   đ đćĔ˭ć Ķ̓Ĉ˫ļ łğ˫ʴ ̡ ŕĳ Ņ   ʨģʵ ĈĘĈĘć łİ Ēʴēćđ ēŗ˘Đ ʩ Ĕ   ļˊ ʩ łʫ ̟ ĈĘ Ņ   ďĜĈʴ Ŀ ʥĘēđĈʴ ćē ēŗŃ˝ łʱ ʥʨėʴ ʩ Ď   ļ ņ.Ēʫʴćđ 

 ć ̡ ˺ Ĉ˔   ŕļć ēŗŃ˝ łķʯėļ łİ ĒʫķʸĈˮŅ   ŕ˔ʱ Łđćēć ˊć ĔʵćĔ˭ ĈĘĈĘć ʥĘć Ņ  ķİ ēŗĠ łʱ Ŀ ņ   Ńĸć Łđćēć łʱ łʬėʱ ņ   .ʥĘć   ć ˊć ̈́ ˼   ŖŔ Ņ 

 ć ˊć ˺đĔ̓ ŁĔŃ̓ ̈́˼   ļ ʥĘēđĈʴ ćē ŁˋćĿ ņ Ēʫʴćđ.  

 Ĉļć  ɹ ʔ Ēļ łˁ Ĉʫģļ Ŀ ʥĘć Ĕ˜ʴś̈́   ć ˊć łİ ̈́ ˼  Ŕćđ Ĕ˜ʴ ēđ ŁˋćĿ ̡ ،ĺ  ĈļĿ̣ĸ   Ĉʫģļ łʱ Ņ  ļˊʫʩ ł ̟ ĈĘ Ņ   Ĉʫģļ ˺ʔ ēđ Ņ  ɹ  ˓ĜĈ˅ ʩ ʥė .   łʱ

ķİ ēŗĠ ņ   ʭďʱņ   ͅ  ēđ łİ̲ ˓   Ŕćđ ̡ ĺ  ˭ňʬ˅ć ł  ɦʥʨėʴ ņ   ̓  łİ ʩ˺Ĉ   ،Ē˕   ˪  ɹĿ ĈʵĈʨʶć ʩĈ   ć Ŀ ʥĘć ʥũĈĘ̈́ ˼   ˦ňʬ˅ć ˺ʔ ł  ɦĝŀ̓ŕļ ʦďʱ

 ɹ ʩ ʥė   ɹ  ˒đŀ˅ Ŀ ʩ ĒʫļˊĈ  Ęēŕ̓ ņ   ʥė˔ʴ Ŀ ĈńŅ   ėļķ˫ʬ ņ   .ʥĘć   Ĥ ēđ Ĉļć ʩ˼   ļ ĵĈĐ ņ  Ĉʱ ˺ćŀʵʲĮ   ĈʫģļŅ   ķİņ   ļ  ́ ˊć ʩ łʫ ̟ ĈĘ Ņ 

 đŀ̓ ŁćĔĻń.  

 Ĉʫģļ Ņ   Ēļ ʫļˊ ˊć Ĕ˜ʴʩ ł  ̟ ĈĘŅ   ć̈́ ˼   łİ ʥĘć ʫļŀļ Ŀ Ĉń ˺Ĉėʴćʩ ˼   ć ēđ̺ ˼   ŔĈʵ ŁēĿđ ̡ ˂ ņ   ʕ  Ŀ ʥļĈļć łķʯėļ Ĉʱ łŃ˃ćŀļ ēđ ʩʥ̰ 

 Ĉʱ ̡ Ē   Ĉń ˓ʫũćĿ Ņ  Ēʫ˕Ĉʱ łʬ˕ćđ ēćˈĴ Ĕʶć Ŀ ŁĒʴˊĈĘ Ŀ ʥ̰ʭļ.  

 Ĕ̓   ŕģʵ ĕĈĘćʲ ˨  ć ̈́˼   ļ ˺ćŀʫĤ Ŀđ ņ ɹ ćĔĻįĐ ˺ćŀʵ ņ  ļˊ ʩ łʫ  ć łʱ ćē ˊĈĘ ̈́ ˼  ŕģʵ łʴŀĴ ̡˨   đĔİ:  

 ɹ ćĔĻįĐ ņ   ć  ˓˭Ēń  łİ ̡ đĈˀ   ˭ Ĕ˝ ʩ ʥ ɻ ĈʨĘĈʫļ  Ŀ  Ĉń ņ  łģļĈ˃  ēđ   ɻ  ʦĤĈʱ  łİ  ʥĘć  ˺Ĉʫļŀļ ʚʶ ʩ ʠćĔ   ėļ  ēđ  ʥ̰ʭļʩ Ĕ   ēŀŃ˝

 ļ ņ đŀ˕.  

ĵĈĐ   ć ̡ łįʫ   ļ ņ ć  łʱ  ˺ćŀʵ ̈́˼   ėļ ʩ ، Ĕ   ʫļˊ ʩ ł ̟ĈĘŅ   Ĉʫģļ  łʱ Ņ   ʥ˪Ĵ  ęĈ˅،   đ  ʦďʱ  Ķďļ  ˒đŀ˅ ̡ ŕĳ Ņ   .ʥĘć   ć  ʞĈʱ  ēđ ̈́˼ 

 ŖŔ ˺ʔ ˊć łķʯėļ Ņ   ĘĈ˪ʵ łİ ʩ Ĕ   ̓ Ĉģʵ Ŀ ʩ Ĕ  ńĈĴ ņ   ˮ đ Ķį  ̞łʱ ʩ ˱  ʥĘć Łđŀʨʴ،   ĤĒļ łİ ŁĒ˕ ʦĤĈʱ ʩ ʠĈ   ēŗĠ ł  ɦĿ ŁĒ˕ Ğķ˅ ĺń Ĉʱ

 ˮ đ ʩ ˱   ĈĻʵ ̈́ ˎ   ŔŖćđ ʣ˃ŀļ Ŀ đŀ˔ʴ Łđćđ Ņ ĈńŅ   đđĔĴ ʥĘēđĈʴ .  

 ɹ ʔ Ēļ łˁ ć ʥĘć Ĕ˜ʴ ̈́ ˼   ļ ņ ʕ  ĔěĤ ēđ ˼ļŀļ ˺Ĉėʴć łİ Ē˕Ĉʱ ʩ ʥ̺   đ ˦ćĒńć ĕĈĘć Ĕ̓ ̈́ ˼  ʨļ ʩ ˼ ،ĹňĘć   Ķńć ʣ̵įļ ̓ ʩ ʥǪ 

 ˭ ćĒńć Ŀ ņ   Ļ˃ēć ʥĸĿđ ēđ łİ ʩ ˼   ŖĒŃļ Ņ   ،đēćđ đŀ˃Ŀ   ć ̈́ ˼   Ĉ˝Ŀ ł˄ ˼ļŀļ ˺Ĉėʴćʲ ˪ ņ  ˔˫ʴ ł˄ Ŀ đēćđ ŁĒŃĤ Ĕ̓ ćē ņ   Ĉʱ ćē ̡ Ē   ćʲ Ĉ˪ 

 Ēʫİ؟  

 ĵĈĐ   ć łʱ ʿĘĈʳ ēđ ̈́ ˼   ɹ Ĉėʴć łįʨ˕» łİ ʥĘć ˓ĘĔͅ ņ   ɹ ĈŃ˃ņ «  ļ č ŕğļ ņ .đŀ˕   ć ̈́ ˼    ˦Ēń ̡į ņ   ĺŃļ ˊć ŕʵ ̈́ ˼   łģļĈ˃ ˦ćĒńć

 ʕ  ˺Ĉļˊ ēđ ˺Ĉʫļŀļ ʩ ʥ̺   Ŀ ʥĘć ̡ įņ  ʥĸĈĘē ˊć ĈńŅ   ŖĒŃļ Ğ˅ ˺ćĿŕńē Ņ  Ĉʱ łİ ʥĘć ̡Ē   Ġ ćē ˺ʔņ  Ēʫʫİ .  
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ɪɷ s ɫʾ  ɭɳɫđĈ ɶɘĔʰņ  ɶćĔĻįĐ ņ  

 ēđ   ʨʵ ̲ ̻ ˼   ʫʱ ʩ đĈ   ɹ ʔĔˮņ   ć ̈́˼   ɹ ćĔĻįĐ ņ ، ʴćĔĻįĐ ņ   ̓ ŕʵ łʱ ˦ŀğģļʩ ʥ   ńĒʴĈļˊĈĘ Ŀ ˺Ĉėʴćņ   ˭ Ĕ˝ʩ ʥ Ĉń Ņ   ɹ Ĉėʴćņ   Ĉʱ ̡ Ē   ł˪ėķ˭ łʱ

 ʨʴć ʥʭģʱ ʩ Ĉ  .đĔİ ʥˮđ   ŕİ ˺ʔĔˮʲ ĺ   ŕ˭ʔ ˓˫ʴ łʱ ʥʨėʴ ̡ ʫ ņ  ʨʴć ʩĈ Ć  Ńĸć ņ   ŔĈʵ ĵŗĠ ēđ ̈́ ʿ  ʲ Į   ʫʱ Ŀ ĺŃļ łğ˫ʴ ʩ đĈ ̈́ ˼   ēćĔˮ ˺Ĉėʴć ćē

.ʥĘć Łđćđ   ʨʴć ʩ Ĉ Ć   Ńĸć ņ   ŁĒļʔĴđŀĸʔ ˊć ćē ˺Ĉėʴć Ĉʵ Ēʴć ņ   ˀ ʴˊ Ŀ ŁđĔİ ŨĈʳ ʩ Ĕ Ŗ ˊć ćē Ĉń Ņ   .Ēʫʫį˭ć Ĕ̓   Ĉ˘˭ Ņ   Đ ʩ ʠĈ  ʴĈĴĒʴˊ Ŀ ņ   łʱ ćē

 ķį˕ ņ   ćĔ̓ Ņ    ˺Ĉėʴć Ĉʵ Ēʫʫİ ĺńćĔ˭ ˺Ĉėʴć ̡ Į   ĈʬĘćē ēđ ĵĈģ˭ Ĕĳ˔ʫİ Ņ   ć  Ŀ ĶĻĤ ̡ ˺ ĈĻ   .Ē˕Ĉʱ   ʔʲ ʠĈ   ėʱ ʩ ŔĈ Ņ   ŕİ  ˺ʔĔˮ ēđ ̡ ĺ 

 Ĉˤ łİ đēćđ ŁēĈ˕ćʲ ʥ  ʨʴć ˦Ēń Ŀ ʩ Ĉ Ć  ć ̡ đĈˀ  ĘĿ łʱ Ğėˮ ʩ łķ  .ʥĘć Ĉń ˺Ĉėʴć١  ļ Ėʳ ņ Ŕ ˺ćŀʵ ̡ ł˔ ń Ĉ Ņ  ć ̈́ ˼  łİ ʥʭģʱ ł˪ėķ˭

 ʨʴć ʥĘć ēćĔˮ ʩ Ĉ   ĸĈģ˭ ʩʬ ņ   ʬʴ ēđ łİ Ēʫʫİ ʩ łˀ   ć łʱ Ŀ ŁĒ˕ čňĜć ˺Ĉėʴć ̡ đĈˀ   Ēʴˊ ʥĘđ Ğėˮ ،   ʔ ēđ ćē ̡ ʠĈ   ŕİ ˺ʔĔˮ ̡ ĺ   ĒńĈ˔ļŁ 

 đŀĻʴ .  

 ́ ć   đ ˦ĔĠ ̡ Ĕĳ   ŕİ ˺ʔĔˮ ̡ ĺ   ć łʱ ʠĒ˕ łʱ ̈́ ˼   Ĉʱ ˺Ĉʫļŀļ łİ đēćđ ŁēĈ˕ć ĺŃļ ̡ Ē   ćēćđ Ņ   ĳʬėʨĻń ņ   Ŀ Łđŀ̓ ĶĠĈʱ łŃʨ˃ Ķ̓Ĉ˫ļ ēđ

 ćēćđ Ņ  ʲ Į  Ēʫ˕Ĉʱ Ē˕ē łʱ ĿŔ ʥİĔĐ.  

 ́ ć  ć ̈́˼   ŖŔ Ņ ļ ˺ʔĔˮ łİ ʥĘć ņ   ĈļĔ˭ ̡ Ē:  

 Ēٌ َĻّďَļُ  
َ

˭ َ˺ ŗ ُs ʬَʨْ َ̈́  
ً
ćĒ َّˀ Ęُ 

ً
Ĉģ

َ
İّēُ ĺْńُćĔ َɻ  ĺْŃُʫَʩْ َ̓  ĆُĈĻĐَēُ ēِ Ĉ

َّ˪ įُ
ْ
ĸć ņ

َ
ķĤَ Ćُć َĒّ ِ̞

َ
ʕ łُģَļَ َ˼ ̈́ˈ

َّ
ĸć Ŀَ ِ

َŉّć 
ُ

ĵŗĘُēَ ĺْńُĈĻʩĘ 
ً
Ĉʴćŀ ْ̇ ēِ Ŀَ ِ

َŉّć َ˼ ļِ ̞ ْ̆

̒˭  
ُ
ķʭَļَ Ŀَ ِ̈ ćēŗْ َʬّĸć ̒ ِ˭  ĺْŃُ

ُ
ķʭَļَ Ĭَĸِˆ đِŀ ُˀ ُėّĸć Ĕِ َʁ َʕ ْ˼ ļِ ĺْŃِńِŀ ُ˃ Ŀُ ĺْŃُ ŅŗʬَĘْĈ

َ
˭ َ̨ َ

ķ ْs ʬَĘْĈ
َ

˭ Łُēَ َ̟ ʙ
َ

˭ Łُ
َ
ʚğْ َ̞  َ̋ ŕَ ْ˅ َ

ʕ ġٍ ْŔ َ̣ İَ Ķِʩˀ ْɹ
ِ
ْ

̗ć ̒ ِ˭ ņķĤَ 

 ļَ ĺْŃُʫْļِ ʠِĈďĸِĈ َěّĸć ćŀ
ُ
ķĻِĤَ Ŀَ ćŀʫُļَʔ َ˼ ̈́ˈ

َّ
ĸć ُ َŉّć ĒَĤَĿَ ēَ Ĉ

َّ˪ įُ
ْ
ĸć ĺُŃِ ِ̓  

َ̨ ʩˢʩَĸِ ġَć َēّ ُّ̣ ĸć ʣُ ِˀ ģْ ُ̡  łِ ِˮ ŀĘُ) ĈĻʩ˜Ĥَ 
ً
ćĔ ْ˃ َ

ʕ Ŀَ ً̈ Ĕَ ِ˪ ْs˭Ďʬ : ٢٩( 

 Ĕ̓   ćĿŔ ĕĈĘć ̡ ɻ Ĉņ   ̂  ēđ łİ ̈́ Ķ   ć̈́ ˼   ʔʲ ł   ŕ˕ʲł˪   ̓  ĆĈĻĐē» ŁĔ˫˭ Ŀ ʩ «ĺŃʫ   ̓ ʩ ˺ Ĉ   ʥĘć ŁĒ˕ ،   ć ̈́˼  ĻŃ˭ ʩ ŁĒ  ļ ņ Ĉ˭ĔĜ ēŗ˜ʫļ łİ đŀ˕

 ̡ Į   ʬĘĿđ ņ   ĸĒĻń Ŀ ņ   ɹ ʩ ʥė،    łįķʱ ̡ Į  ĳʬėʨĻń ņ   ͅ  Ŀ ̲ ĳʬĘŀ ņ  ˺ĈļˊĈĘ ĝĈʨʵēć  Ŀ   ̡ łʬ˭Ĉ   .ʥĘć   đ  ˦ĔĠ ˊć ̡ Ĕĳ   ˊć  ēŗ˜ʫļ

  «ĆćĒ˕ć»ʲ Į   Ēʫʱ̟ŕļ Ņ   ̓  ĺįďļ ʩ ˼   Ŀ  ˱Đ   Ēļ  ĶĠĈʱ .ʥĘć  Ĕ˜ʴ   ć ̈́˼   ŕİ  ˺ʔĔˮ  ēđ  čŗ˙Ŀ  łʱ  ʣķğļ ̡ ĺ  ļ  ʺŗļ ņ đŀ˃Ŀ  Ŀ  Ēʴˊ

ēćđ» Ňć ̡ «˺ĈĻ   Ŀ   .ʥĘć Ě˂˔ļ « Ĕ˪įĸćēćđ»   ć ̈́ ˼    ˺ćŀʫĤ łʱ ĺŃļ ̡ Į   ĤĈĻʬ˃ć ıẹ̄̓ ʥĸĈĘē ņ   ŕ˃ ēđ ̡ ˺ Ĉ   ʨʴć ʩ Ĉ Ć  Ńĸć ņ   đŀŃ˔ļ

 ʥĘć.  

 Ķńć ̓ ʩʥ Ǫ ɹ ʩ ˎ  ŔĈʵ ˨ķʬ˂ļ Ģˮćŀļ ēđ ̡ ˂ņ  ć łʱ ̈́˼  Ēʫʱ̟ŕļ Ņ   ŁđĔİ ĶĻĤńĈĴ Ŀ Ēʴćņ  ēŗʬĘđ ć łʱ ʥʨėʴ ĶĻģĸć ̈́˼   ćĒ˃ ̟ĈĘ Ņ 

 ŁđŀļĔ˭ Ēʴć.  

 
١  ćĔ̓Ņ Ĉʫ˕ʔ ś̈́ ̓ʩ Ĕʬ˔  ć Ĉʱ̈́ ˼ ،ʣķğļ  ļņ˺ćŀʵ ʥė˔ʴ łķėķĘ łʱĈńŅ ŃĸćʩʠĈ ʴćĔĻįĐ ņ ̓ đĈʬĘć ĞĘŀʵ łİʩ ˺ Ĉ ʥĘć ŁĒ˕ ، .đĔİ ġŗ˃ē  
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ĹĈĻʵ   ć ̈́˼   łŃʨ˃ ĒʫʱŅ   Ę ˨ķʬ˂ļ đĈģʱć ēđ ʩ ĘĈ ņ،  ĳʫńĔ˭ ņ  Ŀ   ĤĈĻʬ˃ćņ   ćĿŔ ēđ ...Ŀ ̡ʠĈ   ķĜć ēŗďļ Ŀ ˺ŗʴĈİ Ŀ łʬ˕ćđ đŀ˃Ŀņ 

 ć łĻń ̈́˼   Ĉń  ʥĘć ˺Ĉėʴć ؛  ʲʫģ ņ  ć łʱ łİ ʥĘć ˺Ĉėʴć ̈́˼   łŃʨ˃ Ēʫʱ Ņ   ļ ʥĘđ ņ Ēʴˊ.  

 ć ̈́ ˼   ŁĒĻĤ ŁĈĳʴ ˦ň˅ Ĕ̓ ˺Ĉėʴć łʱ ŁĈĳʴ   ŕ˔ʱ ʣʵĈįļ Ņ   .ʥĘć   ć ēđ ̈́ ˼   ŕ˔ʱ ʣʵĈįļ Ņ ،  Ĥŀ˙ŀļ ʩ ʥ   Ę ʠēĒˮ Ĉʱ ʩ ĘĈ ņ   ʥĘć

 ļĈĻʵ Ŀ ˺Ĉėʴć Ŀņ   ˭ Ĕ˝ ʩ ʥ ėļ ēđ Ŀ ʥļĒ˅ ēđ Ĉń ʩ Ĕ  ňʬĤćŅ   ć̈́ ˼  Ę ʠēĒˮ ʩĘĈ ņ  ʥĘć.  

 Ĕ̓   ć ˦ň˅ ̈́˼  ،ŁĈĳʴ   Ę ĹĈ˜ʴ ʩĘĈ ņ ļňĘćņ   Ķńć Ŀ ̓ ʩ ʬņ   ć Ŀ ʥĘć ˺Ĉėʴć ˺ʔ ēđ ēŗďļ ̈́˼  ćĔ̓ ĹĈ˜ʴ Ņ   ŁĒ˕ łʬ˭ĔĴ Ĕ˜ʴ ēđ ˺Ĉėʴć

.ʥĘć   ŔĈʵ  ĵŗĠ ēđ ̈́ ʿ   Ę ĹĈ˜ʴ Ģˮŀļ  Ĕń ʩĘĈ ņ   Ńĸćņ   ʥĘć łʬ˭ĔĴ  Ķį˕ ،   Ĉˤ Ŀ ʥĘć Łđŀ̓  ˺Ĉėʴć  ˒Ŀđ Ĕ̓  ˺ʔ  ĶĜć ̡ ˓ ʬ 

 ŁĔŃ̓ ĒʫļŅ   ˒ ˊŔć ˊć ˺Ĉėʴć ʥĘć Ĉń.  

 ēđ   ĘʩŁĔ   Ķńć ̓ ʩʥǪ   ɹ ʩ ˎ   ć ̈́ ˼  ˺ Ĉėʴć Ģˮŀļ Ĕń łİ ʥĘć Ě˂˔ļ ń ĸĿ ˊć ʥĤĈĠć ł  ɦĿ ŁĒ  ̞łʫďĜ đēćĿ Ĉ ņ Łđ  ́ʥĘđ Ŋć Ēʴć، 

 Ę ĺ˜ʴ ʩĘĈ ņ   ĸĿ ēŗďļ Ĕ̓ ]ņ  [ Ŋć  .ʥĘć łʬ˭ĔĴ Ķį˕   ˺ Ĉėʴć Ģˮŀļ Ĕń Ķ̓Ĉ˫ļ ēđ Ēʴć ŁĒ˕ ćĒ˃ Ĉń،   Ę Ĕļć ˺ʔ ʩ ĘĈņ   ňĻĤ

ĤĈĻʬ˃ć ʠēŗĜ Ŀ Ķį˕ Ŀ ŁĒ˕ đŀ˫˪ļ ņ   ɹ ʩłʬ˭Ĉ  ʥĘć.  

 ɹ ʔ Ę ēđ łˁʩŁĔ   ʨʴć ʩ Ĉ Ć   Ńĸćņ  ļ ņ đ ˺ćŀʵ ̡ Ē ،   ć ̈́˼   ć  łİ ʥĘć ̡˺Ĉ˔   ć  ĵĈʨʴđ łʱ ̡đĈˀ   ̡Į   Łđŀ̓ ˺Ĉʫļŀļ łģļĈ˃ .Ēʴć    ēđ) ̡ Į ŕĘ Ņ 

 ŔĈʵ ʦĐĈʨļ ̡ ˂ņ   ̓ ʩ ˺ Ĉ   ŁđĔİ ć ̡ ĺ ʨʴć ( ʩ Ĉ Ć   ć ĵĈʨʴđ łʱʲ đĈˀ   ̡Į   đĈ˫ʬĤć łģļĈ˃ Ņ  ĳʫńĔ˭ Ŀ ņ   Łđŀ̓ Ēʴć؛   ʨģʵ łʱʩ ŕ Ņ   ć ĵĈʨʴđ łʱʲ đĈˀ 

 ɻ ēĒˮņ   Ĉń ˒ˊŔć Ŀ ˺Ĉėʴć ēŗďļ Ĕ̓ Ņ   ɹ Ĉėʴć ņ_ ˮ ň˅ćņ   Łđŀ̓ Ēʴć.  

 ɹ ʔļ łˁ ņʴĈĴĒʴˊ ĔĘćĔĘ ēđ ˺ćŀʵ ņ   Ķńć ̓ ʩʥǪ   đ ̡ Ē ،   Ŕŗďļ ̡ʥ   ć Ŀ ʥļć ĹĈļćʲ đĈˀ  ʲ Į  ̓ ĶļĈģʵ ʩ ˼   .ʥĘć Łđŀ̓ ĹĈļć Ŀ ʥļć 

 ć ˊć Ĕūć ĵĈĐ ̈́˼   Ŕđ ̡łˁ   đŀ˕ ŁĈĳʴ ،   ļĈ˘ļ ʩ ʫņ   ćĿŔ ēđ łİ ̡ ʠĈ  ʫʨļ ʥĘćņ    Ŀ «ćĿŔŖćˎʵ» Ĕ̓ ̡Ĉ   ˼ʬ˕ćđ ĝĈʨʵēć łʱ ēŗʬĘđ Ŀ «ćŀʶđĈďʵ »

 ʫļŀļ ʩ ˼   .Ŀ . . ،   Ĉʫģļ ś̈́   đʲ Ĕĳ  ļ ņ .Ēńđ   ʫˁĻń ʩ ˼  Ňć  ̋ˮđĈěļ»  ʞĈ̵İ  ēđ  Ŀ  ˰ŖĒĜ ĹŀĐĔļ  «˺ćŀ˅ ̡ Ĉ   ˭ Ĉİ  ŁĔ˔ģĸć  ʞĈ̵İ  ēđņ 

 ŕ˕ʲ ˨ ،  Ļń łʱ łĻń Ŀ łĻń ʩ ˼  ̟ ̡ ʥė  .đćđ ŁēĈ˕ć ˺Ĉʫļŀļ  ʫˁĻń ʩ ˼  ć» ʞĈ̵İ ēđ ̡ ˺ ĈĻ  ˭Ĉİ « Ĕ˪İ Ŀ ņ  ŕ˕ ̡ ˨  ɹ ʩ ˎ  łʱ Ēʫʱ̟ŕļ Ņ  Ĉʱ

 ļ ŁēĈ˕ć Ĕ˪İ łŃʨ˃ ņ đŀ˕ .   ļ Ėʳ ņ ć ġŗĻˀļ ēđ ˺ćŀʵ ̈́˼   ̟  ˦ēĈģļ ̡ ʥė   ɹ ĿŔđņ   Ēʫʱ łŃʨ˃ Ŀ ˺Ĉʫļŀļ Ņ   łŃʨ  ˃Ŀ ēĈ˪İ Ĉʱ  ćē ˺Ĉʴʔ

 đŀĻʴ ŁĒńĈ˔ļ ĶĠĈʱ.  

 ĵĈĐ   ćĿŔ ʞĈʱ ēđ ̡ ʠĈ   ŖĒŃļ ̡ ʥ  ʴ ʩ ˎ   ć ̈́ ˼   įʵʩ ł   ĈĻʴ Ĉń ŁĈĴ ̡ ˺ Ĉ   .ʥĘć   ćĔ˄ ˓ĘĔͅ ʿĘĈʳ ēđ ś̈́   ˮ  ĹĒĤ ʩ ،ĹĈ   Ķńć ̓ ʩʥ Ǫ   ŁēĈ˕ć

 
ّ
ķˮ łʱ Ēʴēćđ  ʥ ̡ ēĈ   đćĔ˭ć ĿŅ   .Ēʫ˕Ĉʱ ēĈİ ĮĻİ łİ  đ ˦ĔĠ ˊćʲ Ĕĳ   ŕ˃ ēđ ̡˺Ĉ   ŖŔ Ņ  ŔŖʔ Ņ   ļć łʱ ĹđĔļʩ Ĕ ʫļŀĻĸć ʩ ˼ ǧ  ŁēĈ˕ć ʠĔ˘Đ

 ć łİ Ēʴēćđ ̈́˼   ̞  ʣ˃ŀļ ĵĈʨ˫ʬĘćĒ   ć łİ ̡˺Ĉ˔   ̍ ʪ̓ ćē ʥļŀįĐ̈́ ĒʴĔ .   ć ̈́˼  ļ ˺Ĉ˔ʴ ņ ć łİ Ēńđ ̈́˼   Ĉʳ]Ņ   ŕļć [ĹđĔļ ˺đŀ̓ ēĈİŅ 

 ĘĈĘćņ   ć ēđ ̈́ ˼  ėļ ʩ Ĕ  ʥĘć.  



 
 

٥ 

 

 ēđ   ćĿŔ ̡ ʠĈ   ŖĒŃļ ̡ʥ   ć ̈́ ˼  ɹ ʩ ˎ   ʥĘć Ě˂˔ļ  ؛ ćĒʬʱć ˊć Ņ   ˮ  ĖʪĘ Ŀ ēŗŃ˝ ʩ ĹĈ،   ć ĹĈĻ  ɻ ēđ ̈́ ˼  ķĜć ĔěʫĤ Ĉń ņ   Ēʫʬėń Ĉń ˺Ĉėʴć.  

 ļ ņ ć ˺ćŀʵ ̈́˼   ̓  ēđ ćē ʣķğļ ʩ˺Ĉ ʲ ˺ ćēĈ    đćĒģʵ ēđ ʠĔ˘Đ٣١٣  đ Ĕ˪ʴ ̡ Ē .  ć ĢĻ˃ ēđ̈́ ˼  ćĿŔ ̡ʠĈ  ̆ ģʱ łİņ  ćĿŔ ̡ʠĈ  ēćˎń Łđ ćē đćĒģʵ

 ̆ ģʱ Ŀ Ĕ˪ʴņ   ćĿŔ ̡ʠĈ  ٣١٣   ̓ ʩ˺Ĉ   ŁđĔİ Ēʴć ،   ļ ņ ć łʱ ˺ćŀʵ ̈́˼   Ęē ĢĻ˃ ʩ Ē   ć ˊć ēŗ˜ʫļ łİ ̈́˼  ٣١٣   ĈĘĿŔ Ŀ ˺ĈńĒʴĈļĔ˭ Ĕ˪ʴŅ   Ĕį˔ĸ

 Ēʫʬėń ʠĔ˘Đ.  

 ć ̈́ ˼  ļ ˺Ĉ˔ʴ ņ ć Ĉʱ Ēńđ ̡ ʫ ŕ˃ łį ̡ ˺ Ĉ    Ĉʱ ēŗŃ˝ ̡ Į ŕĘŅ   ŗįʵ ʠĈˮĈ˪ʵć ̡ ʫ ņ   ʥĘć ŁćĔĻń ،  ĸĿ ņ   ɹ Ĉėʴć ĔěʫĤ ĺń ˊĈʱņ   ć Ŀ ̈́˼   ˭ Ĕ˝ ʩʥ 

 ̟ĈĘŅ    Ĉń ŕ˭ʔ ˓˫ʴ ˺ʔ ēđ ̈́˼   ć Ŀ Łđŀ̓ ̈́˼   ʥĘć Ĕʶŀļ ʠĈĠĈʨʵēć.  

ĵĈĐ  ķĜć ĵćŀĘņ   ć ł̵įʴ Ŀ Ņ  Ĉʱ łİ ̡ Ē   ć ʥ˕ćđ ł˃ŀʵ ˺ʔ łʱ̈́ ˼  ʔ łİ ʥĘć ̡Ĉ   ć ̈́˼ ʴĈėʴć łįʨ˕ ņ  ć Ŀ̈́ ˼    łʱ ĞʱćĿŔ ˊć Ķį˕ʲ ŁēĈʨį 

 ļ Ķį˕ ēŗŃ˝ ĔěĤ ēđņ   Ĵ ʩ đĔ،   ̡ Ĉ   ͅ  ،Łŀ˫ĸĈʱ Ķį˕ łʱ ŀĸĿ ̲ ͅ Ĉ˔̲ ˓   ˭ Ĕ˝ ʩ ʥ   ĈńŅ  ؟ʥĘć łʬ˕ćđ đŀ˃Ŀ ˺ʔ  

 ɹ ʔ ćĿŔ ˊć łˁ ̡ ʠĈ  ļ ʥĘđ łʱ ņ ʔ ̡Ē   ć ̈́ ˼   ć  łİ ʥĘć ̈́ ˼   ɹ Ĉėʴć łįʨ˕ ņ   ͅ ̲ ˓   ʕ  ˺Ĉļˊ ēđ Ŀ ēŗŃ˝ ˊć ʩ ʥ̺   ļˊ ʩ łʫ ć ˒ć ̡đĈˀ   ŁĒ˕

 .ʥĘć   ļ ņ ʫ˄ ˺ćŀʵ ʩ ˼   ŔŗŃ˝ Ņ   ćĿŔ ˊć ćē ̡ ʠĈ   ̓  Ķńć łİ đĔİ ʥ˕ćđĔ̓ ʩ ʥ Ǫ   ļ ʠŀĤđ ņ Ĉʱ ˺Ĉėʴć łİ Ēʫʫİ ̡ Ē   ʫ˄ łʱ ʩ ˼  ďğĘ ņ 

ĴđĈļʔ ˊć ņ   ĒĘĔ̓.  

 ćĿŔ ̡ ɻ Ĉ ņ   ̓  łİ ʩ ˺ Ĉ  Ŗ ŁĒʫʫİ̈́ Ĵˏņ  ˺ Ĉėʴć Ĉń Ņ  ] ̡ ŔĈ Ņ  ĹĈļć ŁĒʫʫİ ʥĘć [  )٣١٣  ( Ĕ˪ʴ ،  ėʱ ʩ ēĈ  ćēćđ Ņ  Ļńć ʩ ʥ  .ʥĘć   ć đŀ˅ ̈́ ˼  ʣķğļ

 ļ  ˺Ĉ˔ʴ ņ ć  łİ  Ēńđ ̡ ēŗğʫ   ɹ ʩ ʥė    Ĉń  ˺Ĉėʴć  łİʲ Į  ćĔ̓  łʨ˕ Ņ   ̃ Ĥ  Ĕļć ʩ ĺ   Ēʴŀ˕  ʠŀĤđ  ēŗŃ˝ ،   ɹ  łįķʱ ʩ ĒʫļˊĈ   ̡ Į ŕĘŅ 

 ļˊ ʩ ʫ ł Ĉńś̈́   ʕ  ˺ćēŖđ ēđʩ ʥ̺   Ĉʱ Ŀ Ēʫʬėń ̡ Ē   ćēćđ Ņ   Ŗ̈́ Ĵˏ ņ Ĉń Ņ   ėʱ ʩ ŔĈ Ņ   .Ēʫ˕Ĉʱ   ć ̈́ ˼   Ŗ ̈́Ĵˏ ņ  ĵŗěďļ Ĉńʲ Į   ̓ ŕʵ ĹĈ˜ʴ ʩ ʬ ņ  .ʥĘć 

 ć ̈́ ˼   ʫ˄ Ĉʱ  đćĔ˭ć ʩ˼   Ŗ̈́ Ĵˏ ņ Ĉńś̈́   ćēćđ Ņ  ʲ Į   ėļ ʩ Ĕ   Ę Ŀ ʩ Ĕ   ŔĈʵ ̡˂ņ   ć  łʱ łİ Ēʴć ̈́˼   ļ łķĐĔļņ   .ĒʫĘē  ʴʔ ćĿŔ ˊć  łˁ ̡ʠĈ   ʥ˕ćđĔ̓

 ļ ņđŀ˕   ŔŖćđ ˺ŖĒʱ) Ņ   łķʯėļ đēŗļ ēđ   ćĒʬʱć ś̈́   ̓  łİ ʩ˺Ĉ  ć (Ē˕ ̈́ ˼   ļ ʥĘđ łʱ ņ ʔ ̡ Ē   ć łİ ̈́˼   ˺ Ĉėʴć ʫ˄ łʱ łİ Ĉń ʩ ˼   ģʵ ķļĈņ 

 ļ ņ ĒʫĘē ،  ć ̈́˼    ēđ Ē˕ē ̡Į  ʴĈėʴć łįʨ˕ ņ   ̓ ŕʵ ʩʥ   ̡ łʬ˭Ĉ   ĞĘŀʵ ̡ Į   ̓ ŕʵ ĹĈ˜ʴ ʩ ʬņ  ļ Ķį˕ łİ ʥĘć ņ   Ĵʩ đĔ .   ć̈́ ˼   Ĉ˃ łʱ Ē˕ēś̈́ 

 ļ ņ ،ʠēĒˮ łʱ łİ ĒĘē   ʁ Ĉʵ ʩ ĔŔćˎĴ Ņ   ŖŔ Ŀ ̡đćĒ ̟ĈĘŅ  ļ ņ ĒʫĘē.  

 ْ˼ Ĥَ  ġ ِ˼ ėَďَ
ْ
ĸć ŀ ُ̓ َʕ 

َ
ĵĈ

َ
ˮ 

َ
ĵĈ

َ
ˮ Ĕٍ ʩْįَ ُɦ  ِ˼ ْ̓  ِ

َŉّć ĒِʨْĤَ  ُ̈ َĒّĤِ ĺْįُʩ ِ˭  َ˺ Ĉİَ ŀْ
َ
ĸ łُ

ُ
ĸŀ ُ˫ َɻ  ġ ِ̒y Ĉ َɦ ʔ ʥْ َɹ Ĉİَ Ēْ

َ
ˮ 

ً
Ňŀْ

َ
ˮ Ĭَ

َ
ĸ 

ُ
ĵŗ

ُ
ˮ

َ َ
̖ ِ̒ ّɹ ʖِ Ĕٍ ʩْįَ ُɦ  َ˼ ْ̓ ć Ĉ َ̡  Ķِńْ

َ
ʕ

 ĒَʨْĤَ Ĉ َ̡  ĈʫَĻُ ِy Ĉ
َ

ˮ ĹَĈ َ˫ َ
ĸ ēٍ Ēْ َɦ ģْ َɹ  Ŀَ ĕَĈ َʫّĸć ̎ŖِćĒَ ُɹ  Ĉ

َّɹ ʖِ ِ
َŉّć ĺُ

َ
ķ  Ėَʩْ

َ
ĸ ْ˼ ļَ ĺْŃُʫْļِ Ŀَ Ĉʫَ

َ
ĸ łُʬَ َˀ Ńْļُ 

ُ
ĵ ُ̍ ʨْ َ̈́  Ŀَ َ̈ َđّŀَĻَ

ْ
ĸć Ĉʫَ

ُ
ˮ ِĒّěَ ُ̡  ْ˼ ļَ ĺْŃُʫْĻِ

َ
˭ ĺْńُ Ĉļَ

 ِʖ Ŀَ ĈʫَʭَʲĒِĐَ ĢُĻَėْ َ̡  Ĉʫَʩْ
َ
ķĤَ Ĉ َɹ

ِĿّĒُģَĸِ ٌ˼ ʩْĤَ ŀَńُ ْ˼ ļَ ĺْŃُʫْļِ Ŀَ łِ ِɹ Ĉėَķِ ِɦ  Ĕُ Ńِ ْ̃ ُ̡  Ĉļَ 
ُ

̋ َ˫ ʩ ِ˫ Đَ łِʨِ
ْ
ķ

َ
ˮ ̒ ِ˭ ْ̒ َ̞  ̒ ِ˭  ĢُĻَĠْ

َ
ʕ ْ˺ Ćٍ  َ˺ Ĉİَ Ĉʩَ ْɹ ُĒّĸć َ˼ ļِ Ķٍʩķِ

َ
ˮ

 
ْ
ķĸِ Ŀَ 

ً
ňńْ

َ
ʕ ِ

ّ˱ ďَ
ْ
ķĸِ َّ˺ ʖِ ĺْŃُʬُ َ˪ Ĝِ Łِ ِ̍ ńَ Ŀَ ēَ Ŗŕُ ُėّĸć Ćِ

َ
Ň ُ̃ ńَ َ˺ Ŗْŕَ َ̈́  َ˨ ʩْİَ Ŀَ Ĉ َɹ

ِĿّĒُĤَ ْ˼ ļِ Ĉʫَʩْ
َ
ķĤَ َĒّ َ̞ َ

ʕ Ķٍ ُs ُ̞  ̒ ِ˭  ِ
ّ˱ ďَ

ْ
ĸć 

ُ
Ķńْ

َ
ʚ

َ
˭ 

ً
ňńْ

َ
ʕ ĶِĠِĈʨَ  ْ˼ Ĥَ  Ķِńْ

َ
ʕ 

 ĶِĠِĈʨَ
ْ
ĸć  Ŀَ Ĉ َɹ Ĕَļْ

َ
ʕ َ˺ Ŗŕُ ِ̃ ʬَʫْ َ̡  َ˼ ʩģِʲ ِ̍ Ļُ

ْ
ĸć ēِ ُ̍ ʨُ

ْ
ĸĈ ِɦ  ćŀėُʩْ

َ
ĸ Ĉʫَʬَ

َ
ĸĿْđَ ćĿْŕَ َ̈́  ْ˺ ʖِ ِ

َŉّć ņ
َ
ĸʖِ َ˺ ŗʨُ َʕ Ĕْ َ̈́-  Ŀَ َ˼ ʩķِũِ

ْ
ʚʬَėْļُ Ĉʫَ ِɦ  

َ
Ň Ŀَ َ˼ ̈́ĆِćĔَĻُ

ْ
ĸć ِ̈ Ĉ

َ˪ ُˀ ْ
ĸĈ ِɦ  

َ
Ň Ŀَ



 
 

٦ 

 

 ِ˼ ʬَ ِ˪
ْ
ĸć ʠِĈĻَ

ُ
ķ ُ̋  ̒ ِ˭  ēٌ ŗ ُɹ  Ŀَ ِ̟ ēْ

َ ْ
̖ć ʠِĈĻَ

ُ
ķ ُ̋  ̒ ِ˭  ēٌ ŗ ُɹ  ِ̋ َļّ

ُ ْ
̖ć ēُ Ĉʩَ ِ˅  َ˼ ʩģِĻِ َğّĸĈ ِɦ  

َ
Ň Ŀَ  ĺْŃِ ِ̓  ĆُĈ َ̆ ʬَėْ ُ̡  ŅĒًńُ ēُ ŗ ُɹ-  ĺْńُĆَĈʩَĸِĿْ

َ
ʕ Ĕَ ʩْ َ˂ ْ

ĸć َ˺ ŗģُʫَĻْ َ̡  
َ

Ň

 Ŀَ ĺْŃُ ُ̓ ŗ
ُ
ķ

ُ
ˮ ʥْ

َّɹ َʚĻَĠْć Ŀَ ćŀ ُˀ Ńَʬَ ْɦ ć Ŀَ ćĿŕُ َ̝ ْ̺ ʬَĘْć Ĕِ ʩْ َ˂ ْ
ĸĈ ِɦ  Ĉ

َɹ Ĕْİِ ُ̂  ْ˺ ʖِ ĺْńُ ُ˾ ćĒَĤْ
َ
ʕ ĺْŃِʩ ِ˭  ĢُĻَğْ َ̡  

َ
Ň Ŀَ Ďِʨْ ُ˫ ْ

ĸĈ ِɦ  Ĉ
َɹ Ĕْİِ ُ̂  ْ˺ ʖِ Ŀَ ĺْŃُńُŀ ُ˃ Ŀُ ʠْĆَĈ َ̇ َ

ʕ

 ْ̞ ć ʠْ َّ́ َʚĻَ  Ēْ
َ

ˮ ĺْŃِ ِɻ Ēَʯِ
ْ

˭
َ
ʕ Ĕُ ʩĻِ َ̇  ćĒَ َɦ  Ŀَ ĺْŃُ َɻ Ĕَěْ ُɹ  ćĿْĒَ ْɦ َʕ Ŀَ ĺْŃُńُŀ ُ˃ Ŀُ ʥْďَ

َ
ķİَ Ŀَ ĺْńُđُŀ

ُ
ķ ُ˃  ʠْ َĔّģَ َ̝ ْ

ˮć Ŀَ ĺْŃُ ُ̓ ŗ
ُ
ķ

ُ
ˮ َʬĐْĈ

َ
˭ ćĿŕُ َĻّ َ̞   Ĉ َɹ Ŀِ ْ̍ ďَ ِɦ  ćĿْ

َ̍

Ĉ َɹ Ĕِļْ
َ
ʚ ِɦ  ćŀ

ُ
ķĻِĤَ Ŀَ- ʩ ِ˭  ĕُĈ َʫّĸć Ĉļَ Ĕِ ʩْ َʕ  ̒ ِ˭  َ˺ ŗėُĻْ ُ̡  Ŀَ łِʩ ِ˭  ĕُĈ َʫّĸć Ĉļَ Ĕِ ʩْ َʕ  ̒ ِ˭  َ˺ ŗďُʨِěْ ُ̡  ĺْŃِńِŀ ُ˃ Ŀُ ̒ ِ˭  

َ
̋ َʩّ ِɹ Ĉʨَńْ َĔّĸć 

ُ
˦Ĕِģْ َɻ ņ

َ
ĸʖِ َ˺ ŖŔُ

َ
ʚ ْˀ َ̡  łِ

 ُ َŉّć Ĉʫَʭَģَʨْ َ̈́  ْ˺ َ
ʕ Ŀَ Ĉʫَ ِɦ  ِ̋ َļّ

ُ ْ
̖ć čِ

َ
ňĜْʖِ ̒ ِ˭  ِ

َŉّć Ŀَ Ĉ َʫّļِ Ĭَʯِ
َ
ĸĿ

ُ
ʕ Ŀَ Ĉʫَʬُģَʩ ِ̞  Ĭَʯِ

َ
ĸĿ

ُ
ʕ ِ

َŉّć ĒَʨْĤَ Ĉ َ̡  ِ̋ َļّĈģَ
ْ
ĸć Ŀَ ĆِĈ َ˪ ģَ

ُّ̆ ķĸِ 
ً

̋ĻَĐْēَ Ĭَʯِ
َ
ĸĿ

ُ
ʕ  Ĭَʯِ

َ
ĸĿ

ُ
ʕ Ŀَ Ĉʫَ ُɦ ْ̣ Đِ

.Ĉʫَʬِ َ̡ َ
ŇĿَ 

ُ
Ķńْ

َ
ʕ ĘĔʨĠ ē ćŀʴŇć ŁĈį˔ļ)ņ،  ę٦٤( 

 ēđ   ć ̈́˼   ćĿŔ ̡ ʥ   Ŗ łʱ̈́ Ĵˏ ņ Ĉń Ņ   ĶĠĈʱ Ŀ ˱Đ Ķńć   ćĿŔ ēđ łİ) ̡ ʠĈ   ėʱ ʩ ēĈ   ć łʱ ̈́˼  (ʥĘć ŁĒ˕ ŁēĈ˕ć ĺŃļ   ļ ņ .đˊćđĔͅ   Ķńć ˊć ēŗ˜ʫļ

 ɹ Ĉėʴć łįʨ˕ ˺ĈĻń ĶĠĈʱ Ŀ ˱Đ ņ  ̓  łİ ʥĘć ʩ˺Ĉ  .Ē˕  Ŀ ˱Đ ēŗŃ˝ Ŀ ēŗ˘Đ   ŕ˃ Ŀ ĶĠĈʱ ̡ ˺ Ĉ̟ĈĘ Ņ ʥĘć ˺ʔ Ķńć łʱ ˒ć.  

 ēđ  ʬĻėˮņ   ćĿŔ ˊć ̡ʥ   ć Ĉʱ ˱Đ Ķńć łİ đēćđ ŁēĈ˕ć ̡ʫ Ēʴēćđ ĝĈʨʵēć Ŀ ĶļĈģʵ ˺Ĉ˕đŀ  ˅˺ŖŔđ ēđ łį،   ĸĿņ  ķį  ̞łʱņ   ćēćđ łİ ʥĘćŅ 

 Ēʫʱ̟ŕļ Ņ  .Ēʴć ĶĠĈʱ łŃʨ˃ Ĉʱ   Ŗ̈́ Ĵˏņ   đ ̡ Ĕĳ   ć  ˱Đ Ķńć ̈́˼   Ĉˤ łİ ʥĘć ̡ʥ   Ķńć Ĕļć ēĈ˜ʬʴć ˺Ĉʴʔ ̓ ʩ ʥ  Ǫ.ʥĘć   Ŗ ̈́Ĵˏ ņ   đʲ Ĕĳ 

 ć ̡ ˺ Ĉ˔   ć ̈́ ˼   Ķńć ˊć łİ ʥĘć ̓ʩ ʥ Ǫ  Ļʴ ˰ćˎʵēć ņ Ļʴ ˺Ĉʴ Ŀ Ēʫʫİ ņ Ēʴēŗ˅ .   ć ˊć̈́ ˼   ŖŔ Ņ   ćĔ̓ Ņ   ɹ  ˺Ĉ˕đŀ˅ ĢļĈğļ ʩ ʥė   łʱ łİ

 Ķńć ʥĸĿđ ĵĈʨʴđ ̓ ʩʥǪ   .Ēʫʬėń   Ŗ̈́ Ĵˏņ   đ ̡ Ĕĳ   ć ̡˺Ĉ˔   ć ̈́ ˼  ˅  Ģʫļ łİ ʥĘć ʩ Ĕ   ĈĘ ˊć ̈́ Ĕ   ʫļŀļ ʩ ˼ Ļʴ ņ ć Ŀ Ēʫʫİ ̈́ ˼  đēćđ ŁēĈ˕ć

 ć  łİ ̡ ˺ Ĉ˔   ɹ  Įʵ ʩ Ēʫʬė    Ŀ ̡ Į   łįʨ˕ Ŀ  Ēʴć   ćēćđ Ņ   ĭĔʬ˔ļ  Ģ˭Ĉʫļ đ  ˦ĔĠ  ˊć  .Ēʴć ̡ Ĕĳ   ćēćđ Ņ  ĳʬėʨĻń  ˺Ĉʫ˄ ņ   łİ  Ēʫʬėń

 Ļʴ ĢĻĠ ˺Ĉʴʔ ēđ ˺ĈʫĻ˕đ ņ Ēʫʫİ ،  ̟ ̈́ćĔ  ɹ Ĉļˊņ ļ ĢĻĠ ĶĠĈʱ ņ ć łİ Ēʫİ̈́ ˼   ˊć ćĒ˃ ćē đćĔ˭ć ̡ Ēįʲ Ĕĳ  ʕ  Ŀ ʩ Ĕ  ʨ̓ łʬėʨĻń ̻ Ēʫ.  Ŗ̈́ Ĵˏņ 

 đ ̡ Ĕĳ   ć ̡ ˺ Ĉʫ  ć ̈́ ˼  Ķńć Ĕūć łİ ʥĘć ̓ ʩ ʥ  Ǫ ˅  łʱ ġĈĻʬ˃ć ēđ ʩ Ĕ   ̡ đĈ   ̞ ŀ˅ Ēʴŀ˕ ď ļ ĵĈ ņ  Ēʴŀ˕؛   ĶĠĈʱ łİ Ēʫʫİ ĕĈėĐć Ĕūć Ŀ

 ģ˘ʵ ćē  ˱Đ łŃʨ˃ đēćđʩ˨   ļ ņ Ēʫİ ،   ļ ʥĐćēĈʴ ņ.Ēʴŀ˕   ć ̈́˼   ć  ʥʨďļ ĔĳʴĈ˔ʴ łķʯėļ ̡˺Ĉʫ  .ʥĘć ˱Đ łŃʨ˃ łʱ   ʫˁĻń ʩ˼ 

 ć ̡ ˺ Ĉ˔   ɹ Ĉʨńē» Ķńć ʩ «ʥ   Ēʴć ،   ć ēŗ˜ʫļ ̈́˼   ɹ ʩ ʥė  ŔŖđ] Ķńć łİ Ņ   Ĉń ˺Ĉėʴć ˊć Ŕ Ŀ [ ̡ ʥ˙Ĉ   ،Ēʫ˕Ĉʱ   ć ēŗ˜ʫļ łįķʱ ̈́ ˼   łİ ʥĘć

 ɹ đ ʩ Ĉ ɹ  Łćŀ˅ ʩ Ēʫʬė   ć Ŀ ̈́ ˼   ć ŁĔŃ˄ ēđ ̡ ˺ Ĉ˔   ĈĻʴ ̡ ˺ Ĉ .ʥĘć   ć ŁĔŃ˄ ēđ ̡ ˺ Ĉ˔  ĸĿ Ŀ ĒʴĿćĒ˅ łʱ ˱ķģʵņ   ʥĘć đŀŃ˔ļ Ŋć.  

ʣ˕  ć ˺đĔİ ˊŖŔ Ŀ ̡˺Ĉʫ  ʕ  ēđ ʩ Ĕ  ˄  ˺ʔ ʩ ̣Ņ   ļ ˊŖŔ Ŀ ʣ˕ ĹđĔļ łİ ʥĘćņ .Ēʫʫİ   ć ̡˺Ĉ˔  ć Ŀ Ēʫʬėń ʥļć čňĜć ĵĈʨʴđ łʱ ̈́˼  ćē

 Ēʴēćđ ʥĘćŀ˅ēđ ĒʴĿćĒ˅ ˊć.  

 ʠĔ˘Đ   ć  ĵŗĠ ēđ ̈́ ˼   ćĿŔ ̡ ʥ   Ŗ̈́ Ĵˏ ņ Ĉń Ņ   ć ̈́ ˼   ̓  ćē đćĔ˭ć ʩ ˺ Ĉ   ļ ņ .Ēʫʫİ   ć  ˊć ̈́ ˼   ćĿŔ ̡ ʥ  ļ ʥĘđ łʱ ņ ʔ ̡ Ē  ʴĈėʴć łįʨ˕ łİ ņ   ĔěĤ

 ʕ ʩʥ̺   ļ ēŗŃ˝ łʱ łİ ņ ĒʫĘē،   ćēćđŅ   ć ̈́ ˼   Ŗ ̈́Ĵˏ ņ .Ēʫʬėń Ĉń   ʨģʵ łʱ ʩ ŕ Ņ   ļ ˺Ĉ˔ʴ ņ ć łİ Ēńđ̈́ ˼  ĠĈʨʵēć ĹĈ˜ʴ ņ   ɹ Ĉėʴćņ   ĔěĤ ēđ

 ʕ ʩʥ̺   ̡Į   ģĻ˃ ʩ ʥ   ćēćđŅ   ćēćđ Ŀ łļĈʴĔ̓ Ŀ ˦Ēń Ņ   Ğ˅ Ēʫʱ Ņ .Ēʴć   đćĔ˭ć Ņ   ̓  łİ Ēʴćś   ɹ  ˱Đ łŃʨ˃ łʱ ʥʨėʴ ʠĿĈ˪ʵ ʩ Ēʫʬė   Ŀ

 ĔńĈ˃   ģ˘ʵ ĕĈėĐć łİʩ ˨  ļ łʱ Ēʫ˕Ĉʱ łʬ˕ćđ ˱Đ łŃʨ˃ ˺Ē˕ ʩ˺ćĒ  ļ ņ ʔ ̡ Ēʫ.  



 
 

٧ 

 

 ć ̈́ ˼   ćĿŔ ̡ ʥ   łʴŀĻʴ ć Ņ  ʴĈėʴć łįʨ˕ Ŀ ĹĈ˜ʴ ˊć ņ   .ʥĘć łʬ˭ĔĴ Ķį˕ ĹĈļć ēŗďļ Ĕ̓ łİ ʥĘć   ć̈́ ˼   ˺ Ĉėʴć ˒ēŗďļ łįʨ˕ Ĉń

 Ĕ̓  Ŀ  Ēʫʬėń ˒ ˊŔć  ĕĈĘć ĈńŅ  Ńĸć ņ   į˔ʵ ʩ Ķ   .ʥĘć  ŁĒ˕   ć  [˦Ēń] ̈́ ˼   ˄  łĻń  Ŀ  ʥĘć  ĹĈļć  łįʨ˕ ʩ ˎ   ˺ʔ  ʥĻĘ  łʱ

 ˦ Ēń ŔćˎĴŅ  ļ ņ  .đŀ˕   ć ̈́ ˼  ɹ ćĔĻįĐņ   ] ʥĘć ēćĔ  ˮłİ ć łʱ ̈́ ˼  ʴćĔĻįĐ [ĒĘĔ  ̓ĺŃļ ņ   ́ ļ ʩ łʫ .ʥĘć ˊĈĘ   Ĉ˕ ̡Ē   ć ̈́ ˼  ɹ ćĔĻįĐņ   ŁćĔĻń

 Ĉ˕ Ŀ Ē˕Ĉʱ ĺń ʥļŀįĐ ̡Ē   ėʱ ĒʫʴĈļ ʩ ŔĈŅ  .Ē˕Ĉʨʴ ŁćĔĻń ʥļŀįĐ Ĉʱ Ĉń ˺Ĉļˊ ˊć   ̓  Ķńć ʩʥǪ    ĵŗĠ ēđ٢٥٠   ĵĈĘ ،ĵĈĘĈń Ņ  

 đĿĒďļ Ņ   ćēćđ Ņ  Ēʴđŀ̓ ʥļŀįĐ ،   ĸĿņ   ć Ķİ ēđ ̈́˼   ćēćđ ˺ĈļˊŅ ʴćĔĻįĐ ņ   .Ēʴđŀ̓  ʲ ʫģņ   ć ̡˺Ĉ˔   ć ĵŗĠ ēđ ̈́˼   łģļĈ˃ ˺Ĉļˊ ʠĒļ

 ē  ˺Ĉʫļŀļć    ēđ ̡ Į  ĠĈʨʵēć  łįʨ˕ ņ    Ĉʱ  ĒʫĻ˭Ēńʲ Į  ʬ˭Ĕģļ ĹĈ˜ʴ ņ   ɹ Ĉļ  Ŀ ʩ ،ʥė˪   Ēļ ̈́ ŕ ̡ ʥ   ćĒń Ŀ ̡ ʥ   .ĒʴđŀĻʴ   ĔěĤ  ēđ ĵĈĐ

 ʕ ʩ ʥ̺   ɹ ʩ ˎ   Ĉʱ ̡ Ē   ć ̈́ ˼ ʴćĔĻįĐ ņ  ʴćĔĻįĐ Ĕūć Ŀ Ē˕Ĉ  ɦłʬ˕ćđ đŀ˃Ŀ ņ   ʫ  ˄Ēʴćŀʬʴ ˺Ĉʫļŀļ ʩ ˼   ɹ Ĉėʴć łįʨ˕ ņ   ć ćē ̡ đĈˀ   Ēʫİ ،  ʴćĔĻįĐņ 

 ļˊ ʩ łʫ ɹ  ˊĈĘ ʩ ʥė.  

 ć ̈́ ˼   đćĔ˭ć   )٣١٣  ĈĘ ŁĒʴĈļĔ˭ Ŀ ēŗďļ łİ ( Ĕ˪ʴ ̈́ Ĕ  Ēʫʬėń đćĔ˭ć ،   ć̈́ ˼  ɹ  ēŗĠ ʩ ʥė  ł˕ŀĴ łİ ć Ņ  ŔĈİ Ŀ Ēʫ˕Ĉʱ łʬė˔ʴ Ņ ėİ łʱ ņ 

  Ŀ  Ēʫ˕Ĉʱ  łʬ˕ćĒʴ ̡ Į   ͅ  ēŗ˘Đ  łįļ  ēđ  łģ˭đ ̲ ćĒ   Ēʫʫİ ،  ć  łįķʱ ̡ ˺ Ĉʫ   ˺ Ĉėʴć  ēŗďļʴĈĴĒʴˊ  ēđ  Ŀ  Ēʫʬėń  Ĉń ņ   łʱ  ˺Ĉ˕đŀ˅

 łŃʨ˃ ̟ĈĘ Ņ   ńĒʴĈļˊĈĘ Ŀ ņ  ćĔ̓ Ēʴć Łđˊ ʥĘđ đćĔ˭ć Ņ  Ęē ʩ ˺ Ē    łʱ ˺ ʔ   ʞŀķğļ ˦Ēń.  

ŁˊŖŕļć   ͅ  Ĉʱ ̲ ̝ ŔŖĈʫ˭ ʥ˭ĔŅ   Ĉń ˓ʴćđ łģĘŀʵ Ŀ Ĉń Ņ  Ēļ łʱ Ĕ˝Ĉʴ ̈́ ŕ ̡ ʥ   ɹ ćĔĻįĐ Ŀņ   ̓ ʩ ˓   ͅ  ˊć̲ ˓   ļˊ ʫʩł   ćĔ̓ Ņ   ʫ˄ łģĘŀʵ ʩ ˼ 

 ɹ Ĉėʴć łįʨ˕ņ   .ʥĘć ˺Ē˕ ĺńćĔ˭ ĵĈĐ ēđ Ŀ ʥĘć ŁĒ˕ ĺńćĔ˭   ̟ ĈĘ łįʨ˕ ĹĈ˜ʴ ŁˊŖŕļć Ņ  ̓ đć Ŀ ˺Ĉʱ̟ ʩ ʠĈ   ͅ ̲ ćĒ  ʥĘć ŁđĔİ.  

 ēđ   ć Ĕ˙ĈĐ ĵĈĐ ̈́ ˼  đēćŀļ ēđ łİ ʥĘć ŁĒ  ̞Ě˂˔ļŅ   ʥĘć ŁĒ  ̞ ˎİĔĻʬļ ʠĿŕ  ʁĿ ʠēĒ  ˮłİ ،   Ģ˭Ĉʫļ Ŀ ŁĒ  ̞ʥėį˕ ʦĤĈʱ

 Ĉń ˒ˊŔć Ŀ Ņ  ɹ Ĉėʴć ņ  Ļʴ ˱˫ďʵ ņ   ̡ ĒʱĈ .   ć łʱ Ĉń ˒ˊŔć ˱˫ďʵ ̈́ ˼  ˭ Ĕ˝ ēŗďļ łİ ʥĘć ʩ ʥ   ĈńŅ   ɹ Ĉėʴć ņ   Ē˕Ĉʱ.  

 ŁˊŖŕļć   Ĉʱ  łİ  ʥĘć č ŕğļ łįʨ˕ đĈěʬˮć ēđ ̡ Ē   Ĉń ˺ĈļˊĈĘ đĔʨʬĘđ Ŀ ĕĔʬĘđ ˊć Ņ   ĻĘē ņ   Ŀ Ē˕Ĉʱ ēŖđ łʱ   Ĉʱ ̡ Ē   ʥĻĘ łʱ

 Ĉ˪İđŀ˅ś̈́  Ĕ̓ ˺ĈŃ˃ ēđ ˊŖŕļć .ĒʴĿŕ̓ Ēļ ĕĈĘć ̈́ ŕ ̡ʥ   ͅ  łįʨ˕̲ ˓  ļ ņ  đŀ˃Ŀ Ĉʱ Ŀ ĒʴĿŔ ̡Į   ķĜć ēđĈļ łįʨ˕ņ   ĈĘ ̈́ Ĕ   Ĉń łįʨ˕

 ɹ ʩ ˎ   ĸĈģ˭ łʱ ʩʥ    łʬėʴćđ Ŀ] Łđˊ ʥĘđ ̡ Ĉ   ćĔ̓ [łʬėʴćĒʴŅ   ̡Į   įʨ˕ł   ĸĈģ˭ ēđĈļ ʩ ʥ  ļ ņ Ēʫʫİ.  

 Ĉļć  ńćŀ˂ʱ Ĉļ Ĕūć ʩ ĺ  ɹ ćĔĻįĐņ   ̞ Ĉʱ łʬ˕ćđ ēŗŃ˝ ʥļĒ˅ ēđ ʩ ĺ   Ĉʱʲ Ē   ̟ Ĉėʱ ćē đŀ˅ ĵĒļ ̡ ĺ. 

١٤ ˼ĻŃ̓  ŁĈļ۱۴۰۳  
Ĉń ʥė˔ʴ łķėķĘŅ ʴćĔĻįĐ łĘēĒļņ  ļňĘć ņ   


